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INTRODUCCION v

Donde la Oportunidad se une con el Talento

Este informe compara un perfil de puesto especifico con los resultados de cinco informes de
talento. Observe los siguientes alineamientos para interpretar de manera efectiva los
resultados.

GUIA PARA LA INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Jerarquia de las Fuerzas Impulsoras

e ;COmo se sentird una persona si tiene que pasar ocho horas del dia realizando una
actividad que no recompensa sus pasiones?
e ;COmo se sentird una persona si no esta alineada con las recompensas del puesto de

trabajo?

RASGOS DE COMPORTAMIENTO

e ;Cobmo se sentira una persona a la que se le pide hacer un cambio significativo de su
comportamiento, y como afectara esto a su productividad?

CONSIDERACIONES ADICIONALES
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INTRODUCCION Vv

Continuacion

Este informe se basa en la jerarquia del comparativo del puesto de trabajo. El informe utiliza
numeros puros generados a partir de la calificacion del trabajo y del talento. El trabajo puede
demandar algo muy importante; sin embargo, las personas rara vez poseen la perfeccion y el
dominio completo de cualquier puesto de trabajo. El trabajo podria requerir que la persona
sea un 10 perfecto; sin embargo, no excluya a las personas basandose Unicamente en la(s)
brecha(s) entre las demandas del puesto de trabajo y el resultado de su informe personal.

Si la persona presenta deficiencias en un area que que el puesto de trabajo ha definido como
"Muy Importante", debe plantearse las preguntas claves para determinar si eso limitara a esa
persona para lograr y mantener un desempefio superior.

Nota: EL ORDEN EN QUE APARECEN LOS NOMBRES DE LAS PERSONAS NO SE BASA EN EL

NIVEL DE AJUSTE PERSONA - PUESTO. ESTO SIMPLEMENTE OBEDECE AL ORDEN EN QUE CADA
INFORME FUE SELECCIONADO POR EL QUE GENERO EL INFORME.
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INTRODUCCION v

JERARQUIA DE LAS FUERZAS IMPULSORAS (12 AREAS)

Esta seccion identifica claramente la recompensa que ofrece el puesto de trabajo. Mas
especificamente, identifica la fuente de motivacién en el desempefio personal del puesto de
trabajo. Define qué es necesario para lograr un alto rendimiento y compromiso con el
trabajo.

JERARQUIA CONDUCTUAL

Esta seccion muestra los rasgos de comportamiento requeridos por el puesto de trabajoy
compara cada uno de ellos con los de la persona. A mayor clasificacién, mayor importancia
tendra el rasgo conductual para el trabajo, para la reduccién del estrés y para lograr un
desempenio superior.

Nota: las secciones se presentan en una escala del 0-10 para ilustrar mejor los resultados del
informe.

FEEDBACK DE LAS FUERZAS IMPULSORAS

Esta seccion provee una informacion inicial sobre las Fuerzas Impulsoras Primarias en esta
posicion y amplia el concepto de que cada puesto de trabajo en todas las organizaciones es
unico. Un alto rendimiento requiere que las fuerzas impulsoras de la personay la
recompensa que ofrece el puesto de trabajo estén alineados.

Feedback Conductual

Esta seccion clarifica la naturaleza de los rasgos de comportamientos requeridos por el puesto
de trabajo.
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CONJUNTO DE FUERZAS IMPULSORAS PRINCIPALES ii_i}

Este grdfico estd basado en la jerarquia en el Job Benchmarking del puesto de trabajo de las Fuerzas
Impulsoras en orden descendente desde la mds alta hasta la mds baja.
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2. Altruista - Se siente impulsado por los beneficios que
puede generar a los demas.
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. Intuitivo - Se siente impulsado a recurrir a sus
experiencias previas, su intuicion y a buscar
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4. Receptivo - Se siente impulsado por las nuevas ideas,
metodos y oportunidades que no se circunscriban a un
sistema de vida definido o establecido.
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* E| 68% de la poblacién se encuentra en el drea sombreada.
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CONJUNTO DE FUERZAS IMPULSORAS SITUACIONALES

Este grdfico estd basado en la jerarquia en el Job Benchmarking del puesto de trabajo de las Fuerzas
Impulsoras en orden descendente desde la mds alta hasta la mds baja.

5. Armonioso - Se siente impulsado por vivir la
experiencia, por los puntos de vista subjetivos y por el
equilibrio de su entorno.
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6. Practico - Se siente impulsado por los resultados
practicos, maximiza tanto la eficiencia como el retorno
de su inversién en tiempo, talento, energia y recursos.
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7. Desprendido - Se siente impulsado a concluir lo que
tiene que hacer, en aras del bien mayor o bien comun,
sin esperar algo a cambio.

710 20 30 40 50 60 70 80 90 100

|O

29 Trabajo

40 *

36 Amy Ejemplo

33 Monica Ejemplo
0 Pilar Ejemplo

43 Antonio Ejemplo

89 Lorenzo Ejemplo

8. Objetivo - Se siente impulsado por la funcionalidad y
la objetividad de lo que le rodea.
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* E| 68% de la poblacién se encuentra en el drea sombreada.
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CONJUNTO DE FUERZAS IMPULSORAS INDIFERENTES Qﬁ}

Este grdfico estd basado en la jerarquia en el Job Benchmarking del puesto de trabajo de las Fuerzas
Impulsoras en orden descendente desde la mds alta hasta la mds baja.
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11. Intelectual - Se siente impulsado a aprender, a
adquirir mayores conocimientos y a descubrir la verdad
de las cosas.
0O 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100
- 8 Trabajo

53 *
| 88 Amy Ejemplo
I 31 Mbnica Ejemplo
I 28 Pilar Ejemplo
| 58 Antonio Ejemplo
| 31 Lorenzo Ejemplo

12. Imperativo - Se siente impulsado por el estatus, el
reconocimiento y por ejercer el control de su libertad.
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* El 68% de la poblacién se encuentra en el drea sombreada.
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por el puesto y el (los) estilo(s) de comportamiento(s) natural(es) de la persona. Los grdficos estdn en
orden descendente, desde los mds importantes rasgos de comportamiento requeridos por el puesto,
hasta los menos importantes. Al comparar los resultados de esta seccidn, es importante destacar que

=Y

. Interaccién frecuente con otros - El puesto de
trabajo requiere continuas interrupciones, manteniendo
siempre el trato agradable con los demas.
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2. Cambio frecuente - El puesto de trabajo precisa
sentirse comodo "haciendo malabares con varias bolas
en el aire". Se le pedira interrumpir varias tareas sin
finalizar para pasar facilmente y sin apenas darse cuenta
a nuevas tareas.
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3. Versatilidad - El puesto de trabajo exige un alto nivel
de optimismo y de orientacion hacia el "poder hacer".
Requerira multiples talentos y el deseo de aplicarlos a
los cambios que precisen las tareas.
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* El 68% de la poblacién se encuentra en el area sombreada.
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JERARQUIA CONDUCTUAL »

4. Centrado en las personas - El puesto de trabajo
necesita una vision positiva y constructiva del trabajo en
equipo y el trato al publico. Gran parte del tiempo se
emplea en escuchar, comprender y trabajar
productivamente con una amplia gama de gente
perteneciente a diversos entornos con el fin de alcanzar
resultados "ganar-ganar".
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5. Competitividad - El puesto de trabajo esta dentro de
un entorno exigente donde se requiere un éxito
continuo. El puesto exige constancia, audacia,
asertividad y "deseo de éxito" a la hora de tratar con
situaciones altamente competitivas.
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* E|l 68% de la poblacién se encuentra en el area sombreada.
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JERARQUIA CONDUCTUAL »

7. Urgencia - El puesto de trabajo requiere decision,
respuesta y accion rapida. A menudo se encontrara en
situaciones criticas en las que tendra que tomar
decisiones acertadas sobre la marchay sin dudar.
También tendra que cumplir de forma puntual con
objetivos concretos en el periodo de tiempo que se le
conceda.
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empezado.
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9. Politica de seguimiento - El puesto de trabajo
precisa seguir su politica de actuacién o, en el caso de
no tener politica, seguir el modus operandi que siempre
se ha usado.
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10. Consistencia - El puesto de trabajo requiere la
habilidad de realizar constantemente una misma tarea.
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* E|l 68% de la poblacién se encuentra en el area sombreada.
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JERARQUIA CONDUCTUAL »

11. Analisis de datos - El puesto de trabajo consta de
un gran numero de datos. Requiere que los datos,
detalles y hechos sean analizados y puestos a prueba
antes de tomar decisiones y que los datos de las tomas
de decisiones importantes se mantengan exactos en el
caso de que sea preciso un segundo analisis.
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12. Lugar de trabajo organizado - El éxito en el puesto
de trabajo depende de determinados sistemas y
procedimientos, el rendimiento va ligado a una
cuidadosa organizacion de las tareas, funciones y
proyectos que requieren precision y exactitud.
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WB: 60-75-44-19 (13)
* E| 68% de la poblacion se encuentra en el area sombreada.
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FEEDBACK SOBRE FUERZAS IMPULSORAS {‘i_i‘r

Esta seccion proporciona una breve descripcion de las Fuerzas Impulsoras primarias en este puesto y
ratifica el hecho de que cada trabajo en cada organizacion es tnico. El alto rendimiento requiere una
alineacién entre las fuerzas impulsoras del individuo y las recompensas que el trabajo puede
proporcionar.

1. Colaborativo
e Esta posicidn esta impulsada por tener un papel de apoyo
y contribucion, con una pequefia necesidad de
reconocimiento individual.
2. Altruista

e Esta posicion es impulsada por los beneficios que provees
a los otros.

3. Intuitivo
e Esta posicidn es impulsada por la experiencia, intuicién y
la busqueda de un conocimiento especifico cuando es
necesario.
4. Receptivo
e Esta posicidn estd impulsada por nuevas ideas, métodos y

oportunidades que no encajan dentro de un sistema de
vida definido.
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FEEDBACK CONDUCTUAL »

Esta seccion aclara la naturaleza de los rasgos de comportamiento exigidos por el trabajo. Se
proporciona retroalimentacion sobre los tres rasgos mds altamente calificados. Lea cada uno para
obtener informacion sobre el trabajo. Esta informacidn estd disefiada para aplicarse a coaching y
otras actividades de desarrollo de personas seleccionadas para realizar este trabajo.

1. Interaccion frecuente con otros

e El puesto de trabajo requiere continuas interrupciones,
manteniendo siempre el trato agradable con los demas.

2. Cambio frecuente

e El puesto de trabajo precisa sentirse cdmodo "haciendo
malabares con varias bolas en el aire". Se le pedira
interrumpir varias tareas sin finalizar para pasar
facilmente y sin apenas darse cuenta a nuevas tareas.

3. Versatilidad

e El puesto de trabajo exige un alto nivel de optimismo y de
orientacién hacia el "poder hacer". Requerira multiples
talentos y el deseo de aplicarlos a los cambios que
precisen las tareas.

4. Centrado en las personas

e El puesto de trabajo necesita una vision positiva 'y
constructiva del trabajo en equipo y el trato al publico.
Gran parte del tiempo se emplea en escuchar,
comprender y trabajar productivamente con una amplia
gama de gente perteneciente a diversos entornos con el
fin de alcanzar resultados "ganar-ganar".
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